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 W>�Ed�Z�^�&�dz 
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· EĞǀĞƌ�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘ 
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· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉŽǁĞƌ-ůŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�Ă�ĨŽůĚĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 
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���dt��E�d,���K/>^�K&����KDWZ�^^/KE�^WZ/E'��^�d,�� 
/DW>�D�Ed��Kh>��>Kt�Z�hE�yW��d��>z͘  
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����h^��d,��^WZ/E'��Kh>�����Z�>��^�����h^/E'� 
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Ϯ hŶĚĞƌ-�Ăƌ�KƉĞƌĂƟŶŐ�,ĞŝŐŚƚ� 
 Θ�&ƌĂŵĞ�>ĞǀĞů 
dŚĞ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^yϯϬW�ĂŶĚ�^yϯϬ^�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

SET UP & OPERATION 

dŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂƌŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ϯ͟�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��
ĨƌŽŶƚ�ƉŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƉŝŶ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�

ϳ͟�ŽĨ�ƵƉ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ϱ͟�ŽĨ�ĚŽǁŶ�ƚƌĂǀĞů͘ 

hŶĚĞƌ-ďĂƌ�ŚĞŝŐŚƚ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ—ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�Ϯ͘ϭ͘ 
ZĂŶŐĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϴϲŵŵ�ƚŽ�ϱϴϰŵŵ͘ 
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   d/W^�&KZ�hE��Z-��Z�KW�Z�d/E'�,�/',d 

�����ΎϲϮϬŵŵ�ĨŽƌ�^yϯϬW�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƉƟŵƵŵ�WĂƌĂůůĞůŽŐƌĂŵ�ƚƌĂǀĞů͘ 

   dĂďůĞ��ĞůŽǁ�ĨŽƌ�^yϯϬ^�EŽŶ�WĂƌĂůůĞůŽŐƌĂŵ�KŶůǇ 
· dŚĞ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�

ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŽŶůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƌŽǁƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ĮĞůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

dĂďůĞ�Ϯ͘ϭ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͕�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĂůͲ
ůĞůŽŐƌĂŵ�ƚƌĂǀĞů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽŽ�ůŽǁ͕�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞůͲ
ŽŐƌĂŵ�ƚƌĂǀĞů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

· /Ĩ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ�ĂŶŐůĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�
ďĂĐŬ�Θ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽŽůďĂƌ�ĂŶŐůĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�� 

^ĞĞĚ��ĞƉƚŚ Ϭ ϭͬϮ ϭ ϭ�ϭͬϮ Ϯ Ϯ�ϭͬϮ ϯ ϯ�ϭͬϮ ϰ 

hŶĚĞƌ-�Ăƌ�&ƌĂŵĞ�,ĞŝŐŚƚ ϲϴϲ ϲϳϯ ϲϲϬ ϲϰϴ ϲϯϱ ϲϮϮ ϲϭϬ ϱϵϳ ϱϴϰ 
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^yϯKW 

ϯ ^�dd/E'�W>�Ed/E'���Wd,� 
WůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^yϯϬW�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů͘�WůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ-ůŽĂĚĞĚ�dĞĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐůŽƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůƵŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŐƌŝƉ�ůŽĐĂƚĞ�ĮƌŵůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĐŚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dǁŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŚĞĂĚ�
ǁŚŝůĞ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ĂůůŽǁƐ�ĮŶĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�͞ǁĂůŬŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ŶŽƚĐŚĞƐ͘� 

WƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŽŶůǇ͕�ďƵƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ŝŶ�ŝŶĐŚĞƐ�
ĚĞĞƉ͘ 

EƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŽŶůǇ�ďƵƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞĞĚŝŶŐ�
ĚĞƉƚŚƐ�ŝŶ�ŝŶĐŚĞƐ�;ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ϮϬ�ŝŶĐŚ�ĚŝƐĐ�ĮƩĞĚͿ͘ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ďǇ� 
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ͘ 

dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĨƌĞĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŚĂŶĚůĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ͘ 

d/W^�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ 

· DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ƵƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ͘ 

· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƵŝƚ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǁ�–�;ƐĞĞ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶ�ϰͿ����Ɛ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƐĞƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŚĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ϭ�ŝŶĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƫŶŐ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ĮĞůĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƐĞĞĚ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

ϴ 



 

 

ϰ ^�dd/E'��>��E/E'�t,��> 
dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�^yϯϬW�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĨƌŽŵ�ůŝŌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽŝů�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ͘ 

 

ϰ͘ϭ�����>��E/E'�t,��> 

dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĞƚ�ϭϬ-ϮϬŵŵ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞĂƐŝͲ
ĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƌĞ͕�ǁŝůů�Įƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚǇƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽŝů�ƚŚƌŽǁ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

�Ɛ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ϭϬŵŵ�-�ϮϬŵŵ�Žī�ƚŚĞ��
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ĂƐ�
ůŽŽƐĞ�ƐŽŝů��ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŚĂƐ�ůŝŌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�

ǁŚĞĞů͘���ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ��ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƌĞ�ĂŶĚ�
ƌŽƚĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ͖�ƚŚĞ�ůŽŽƐĞ�ƐŽŝů�ƐŚŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ƉƵƐŚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ� 

ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƚǇƌĞ͘ 

ϵ 



 

 

^yϯKW 

 

d/W^�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ 

· dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽŝů�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽŝů�
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ǁĞƚ�ŚĞĂǀǇ�ĐůĂǇ�ƐŽŝůƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ƚƌĞŶĐŚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƚŽƌŶ�ŽƵƚ͘ 

· dŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚƌǇ�ƐŽŝů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƌŽǁ͕�ůŝŌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƐŽŝů�ƚŚƌŽǁ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ƐĞĞĚ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ƚƌĞŶĐŚ͘ 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĚũƵƐƚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͘ 

· KƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�Ăƚ�ŶŽƌŵĂů�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐƉĞĞĚ�;ϴ-ϭϭŬŵͬŚƌͿ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘ 

· �ůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŚĞŝŐŚƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ-ůŽĂĚĞĚ�ƚĞĞ�ŚĂŶĚůĞ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚƐ�Žƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ͘�EŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ĚĞƉƚŚ�ǁŚĞŶ�ŐĂƵŐŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů͘ 

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŚĂŶĚůĞ 

ϭϬ 



 

 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�
ƟŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĞǆͲ

ĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ͘ 

ϰ͘Ϯ����^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ��ůĞĂŶŝŶŐ�tŚĞĞů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŝƐĐ 

dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ůŝŐŚƚůǇ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘�dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘ 

dŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�Ă�ϭϱͬϭϲƚŚ�ƐƉĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�^ŝŵƉůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ďŽůƚ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�Žī͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƌ�ƐŚŝŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů͘�
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŚŝŵƐ�;Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƐŚŝŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞͿ͘�^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŵƐ�ǇŽƵ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŶƵƚ͘ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŵŽǀĞƐ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘� 

�d/W^��ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ 

· /Ĩ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƉƌĞ-ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŵĂǇ�ƐƚĂůů�ĂŶĚ�ďƵůůĚŽǌĞ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽŽ�ƟŐŚƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƌŝŶŐ�Žƌ�ƚǇƌĞ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ͘�^yϯϬW�ŝƐ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�
ďĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ϭϬ-ϭϮ�ŵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ĨƌŝĐƟŽŶ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǇƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĞŶůǇ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŵ͘ 

· /Ŷ�ŇƵīǇ�Žƌ�ƐŽŌ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƐŚŝŵƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
dŚĞ�ƚĂƉĞƌĞĚ�ǁĂƐŚĞĚ�ŵƵƐƚ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�

ďĞĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘ 

ϭϭ 



 

 

^yϯKW 

ϰ͘ϯ�����>��E/E'�t,��>�^d�/E>�^^�^d��>�Z/E'^ 

dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�
ƌŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐƟĐŬǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞƐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞƐ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ƐĞǀĞƌĂů� 
ŵŝůůŝŵĞƚƌĞƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞů�ƐĐƌĂƉĞƌ�ƌŝŶŐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ĂĚũƵƐƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͕�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƵŶƟů�ŵƵĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�

ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

ϱ WZ�^^�t,��>�ͬ�ZKt�hE/d��KtE-WZ�^^hZ� 
dŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^yϯϬW�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞůŽͲ
ŐƌĂŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�tŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŽǁŶ-ĨŽƌĐĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

&ŝĞůĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŐĂƵŐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

 

ϱ͘ϭ�����ĚũƵƐƚĂďůĞ�^ƉƌŝŶŐ�WƌĞƐƐƵƌĞ� 

dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ-ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ϰ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Žƌ� 
ĚŽǁŶ-ĨŽƌĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ůŝŌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƐƚŽƉ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ůǇŶĐŚ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƉŝŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƐƐ͕�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŽůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ� 
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�ůǇŶĐŚ�ƉŝŶ͘�DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ-ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�
ǁŚĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�� 

ϭϮ 



 

 

ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ZĞŵŽǀĞ�ůǇŶĐŚ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƉŝŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ 

hŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ 

ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ĚŽǁŶ�ƐƚŽƉ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚũƵƐƟŶŐ 

ǁŚĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ͘ 
DŝŶŝŵƵŵ�ĚŽǁŶ-ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�ĚŽǁŶ-ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�

ƐĞƫŶŐ͘ 

· WƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘ 

· tŚĞĞů�ƚƌĂĐŬ�ƌŽǁƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

 

ϱ͘Ϯ WZ�^^�t,��>���:h^dD�Ed�;/E�Θ�KhdͿ 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ƚƌĞŶĐŚ͘�dŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�EǇůŽĐ�ŶƵƚ�;ϭϱͬϭϲƚŚ�ƐƉĂŶŶĞƌ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚͿ�ƚŚĂƚ�ŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ĂĚĚ�ƐƉĂĐĞƌ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ĂƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�EǇůŽĐ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ĮƌŵůǇ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƐŚŝŵƐ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐůŽƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĞĚ�ƚƌĞŶĐŚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƵƉ͘�tŚĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ĐĂŶ�ƐĞĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ďƵƚ�ůĞĂǀĞ�Ăŝƌ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�;ƚŚŝƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�

ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚͿ͘ 
tŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ��ŝŐ�E�ŐĂƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ďĞƩĞƌ�

ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�
ŐĂƐ�ƵƉ�ĨĂƐƚĞƌ͘ 

ϭϯ 



 

 

^yϯKW 

ϲ ^�����KKd���:h^dD�Ed� 
tŚĞŶ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ƐĞĞĚ�ƚƵďĞƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�EǇůŽĐ�EƵƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ� 
ǀĞƌƟĐĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ�ŝŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ƐĞĞĚ�ƚƵďĞ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ƐĞĞĚ�ƚƵďĞ�ŝƐ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ƉůĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ůĂƚĞƌĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�
ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ŵƵĚ-ƐĐƌĂƉŝŶŐ͘�dŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞ�ƚǁŽ�ϯͬϰ͟�ƐƉĂŶŶĞƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ďŽůƚ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŶƵƚ͕�ƚŽ�ůŽĐŬ͕�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƉĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďŽŽƚ�ĨŽƌ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘� 

 

ϲ͘ϭ�����ĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĞĚ��ŽŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐĐ� 

dŚĞ�ƐĞĞĚ-ƚƵďĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ǀĞƌƟĐĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ǁĞĂƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ŽŶůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽŶĞ�в͟�ƐƉĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ͘�>ĂƚĞƌĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚǁŽ�в͟�ƐƉĂŶŶĞƌƐ͘ 

ϭ͘ ^Ğƚ�Ăůů�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŶƵƚƐ�ƚŽ�ŵŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚůǇ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŽƉ�ďŽůƚ�ŽŶůǇ� 

Ϯ͘ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŶƵƚ�;ϭͿ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ƚŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĐůĞĂƌ�Žƌ�ůŝŐŚƚůǇ�
ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ďŽůƚ�;ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ďŽůƚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĂĚũƵƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇͿ 

ϯ͘ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌĞĂƌ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŶƵƚ�;ϮͿ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ďǇ�ϯŵŵ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�
ďŽůƚ�;ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ďŽůƚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͕�ĂĚũƵƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇͿ 

ϰ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌĞĂƌ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŶƵƚ�;ϯͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ďŽůƚ� 

ϱ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ďŽůƚƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ�;ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ďŽůƚƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƐůŝŐŚƚ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĂĚũƵƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

&Žƌ�ǀĞƌƟĐĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�
ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�EǇůŽĐ�ŶƵƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ƵƐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ� 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Žī�ƚŚĞ�ĚŝƐŬ�ĂƐ�

ĨĂƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ͘ 
;Ϯ-ϯŵŵнͿ 

�ƌƌŽǁƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�>ĂƚĞƌĂů� 
�ĚũƵƐƚĞƌ�EƵƚ͕�ůŽĐŬ�ďŽůƚƐ͘ 

 
hƐĞ�ƚŚĞ�ϯ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ŶƵƚƐ�ƚŽ�
ĮŶĞ�ƚƵŶĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ� 
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ďǇ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�
ůŽŽƐĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

ϯ 

Ϯ ϭ 
/Ĩ�ƐƉƌŝŶŐ-ůŽĂĚĞĚ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚƐ�
ĂƌĞ�ĮƩĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ƐƚŽƉƉĞƌ�ďŽůƚ�ĮƩĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 

dŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ůŝŐŚƚůǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ǁĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�
ďŽŽƚ��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�

ƉƌŽůŽŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

ϭϰ 



 

 

^ĞĞĚ-ƚƵďĞ�ǀĞƌƟĐĂů� 
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĚĞǆ�ŵĂƌŬƐ 

>ĂƚĞƌĂů�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŶƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ďŽůƚƐ͘ 

sĞƌƟĐĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŶƵƚƐ 

<ĞǇ�^ĞĞĚ-ƚƵďĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�dƵŶŐƐƚĞŶ�>ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͕�ŵƵĚ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ŝŶŶĞƌ�
ǁĂůů�ŽĨ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ͘ 

· /Ĩ�dƵŶŐƐƚĞŶ�>ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĚŝƐĐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ͕�ĚŝƐĐ�ŵĂǇ�ƐƚĂůů�Žƌ�ĚŝƐĐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞůǇ͘ 

· /Ĩ�ƌĞĂƌ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐ�Žƌ�ƚŽŽ�ůŽǁ͕�ĨƵƌƌŽǁ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ďŽŽƚ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�ƉƌĞŵͲ
ĂƚƵƌĞůǇ͘ 

· KŶĐĞ�ůĂƚĞƌĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐŝŐŚƚ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐ�ǁŚŝůĞ�ůŽĐŬŝŶŐ͘ 

ϭϱ 



 

 

^yϯKW 

ϳ Dh��^�Z�W�Z^ 
dŚĞ�^yϯϬW�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ďůĂĚĞ�ŵƵĚ�ƐĐƌĂƉĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƐƟĐŬǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďůĂĚĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŇĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�
ũƵƐƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ďĞǀĞů�;ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŝƐ�ŶĞǁͿ͘ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĞĚŐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ� 
ďĞĐŽŵĞ�ĚŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

dŽ�ĮŶĞ�ƚƵŶĞ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ƐĐƌĂƉŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ďůĂĚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ƌŝŶŐ� 
ƐƉĂŶŶĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉƉĞƌ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ďĞŶĚ�ƐůŽǁůǇ͘��Ɛ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŐŚƚůǇ�
ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

dŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ�ďůĂĚĞ�ĂŶŐůĞ͕� 
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞŶ�

ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ďŽůƚ͘�WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�
ďůĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞ-ƟŐŚƚĞŶ͘ 

dŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ�
ďůĂĚĞ͕�ůŽŽƐĞŶ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ďůĂĚĞ͘�WůĂĐĞ�Ă�ƌŝŶŐ�ƐƉĂŶŶĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�Ăƌŵ�ĚŽǁŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�ůŝŐŚƚůǇ�

ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉĞƌ�
ďůĂĚĞ͘ 

<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ƐĐƌĂƉĞƌ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϬ-
ϭϮŵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ďĞĐŽŵĞƐ�

ĚŝŶƚĞĚ͘ 

ϭϲ 



 

 

ϴ W/EE/E'�hW�ZKt�hE/d^ 
 
dŚĞ�^yϯϬW�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝĨ�Ă�ƐŬŝƉ�ƌŽǁ�Žƌ�ǁŝĚĞƌ�ƌŽǁ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

dŽ�ƉŝŶ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ƵƉ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƐƚŽƉ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ůǇŶĐŚ�ƉŝŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚŽǁŶ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƉŝŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƐƐ͘�ZĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŝǀŽƚ�ďŽůƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŽǁŶ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŚŽůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŽŶƚ-ĞŶĚ�ůŽĂĚĞƌ�Žƌ� 
ĨŽƌŬůŝŌ͕�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ-ĨŽƌĐĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŽĐŬŽƵƚ�ŚŽůĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�ůǇŶĐŚ�ƉŝŶ͘� 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ůǇŶĐŚ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƉŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĚŽǁŶ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

ZĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŝǀŽƚ�ďŽůƚ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƌĞĂƌ�ŚŽůĞ͘ 

>ĂƐƚůǇ͕�ůŝŌ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ� 
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�

ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŽƵƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

>ŝŌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƵƉ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�
ƐƚŽƉ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�

ƉŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

ZŽǁ�ƵŶŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ůŽĐŬŽƵƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

ϭϳ 



 

 

^yϯKW 

ϵ����&/E�>���:h^dD�Ed^�Θ�d/W^  
· �ŝƐĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ϭϲв͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽůŽŶŐ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ůŝĨĞ�Θ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ĂĐͲ

ĐƵƌĂĐǇ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�^yϯϬW�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�–�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ͘ 

· dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĞĐŬ�Θ�ŵĂŬĞ�ĮŶĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘ 

· dŚĞ�^yϯϬW�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮĞůĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

· ZĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝůů�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƐŽŝů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘ 

· KƉĞƌĂƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞƚ�ŚĞĂǀǇ�ĐůĂǇ�ƐŽŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĐƌƵƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŽŝů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�Θ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ͘�KŌĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚĂǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ĐĂŶ�ǀĂƐƚůǇ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ĮŶŝƐŚ͘ 

 

ϭϬ�������Z��^/E'�^K/>��/^dhZ��E�� 
/Ŷ�ƐŽŌ͕�ŇƵīǇ�ƐŽŝů�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶĞƌ�ǁŚĞĞů�ĐĂŶ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐŽŝů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŝĚŐŝŶŐ͘�dŽ�ŽǀĞƌͲ
ĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶĞƌ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϯŵŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƌŝĚŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐŽŝů�ƉƵƐŚ͘ 

^ĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŽŝů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�Žƌ�ƐŽŝů�ƚŚƌŽǁ͕�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ǁŚĞĞů�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϯŵŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĚŽǁŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƐŽŝů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘ 

 

ϭϭ����^yϯϬW�^�Z/�^�ZKt�hE/d�KWd/KE^ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^yϯϬW�ĂŶĚ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ŝīƵƐĞƌƐ 
;ZĞŵŽǀĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĞĞĚ�ďŽƵŶĐĞͿ 

· ZĞĂƌ�ĐŚĂŝŶ�ŚĂƌƌŽǁƐ 
;>ĞĂǀĞƐ�Ă�ŇĂƩĞƌ�ĮĞůĚ�ĮŶŝƐŚ�Θ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ůŽƐƐ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚĞĚ�ƌŽǁƐ�ǁŝƚŚ�
ĚƌǇ�ƐŽŝůͿ 

ϭϴ 



 

 

ϭϮ ^�Zs/�/E'�Θ�D�/Ed�E�E�� 

^,hd�K&&�d,��dZ��dKZ��E'/E�͕� 
Z�DKs��d,��<�z�&ZKD�d,��/'E/d/KE��E�������Zd�/E�d,�d� 

�>>�DKs/E'�W�Zd^�,�s��^dKWW�����&KZ��^�Zs/�/E'͘ 
 

��&KZ��^�Zs/�/E'�D�<��^hZ���>>�^�&�dz�^d�E�^� 
�E��^�&�dz�W/E^��Z��/E�W>���͘ 

 
E�s�Z�W>����,�E�^�KZ�&��d�hE��Z�d,���/^�^�KZ 

���dt��E�d,���K/>^�K&����KDWZ�^^/KE�^WZ/E'��^�d,�� 
/DW>�D�Ed��Kh>��>Kt�Z�hE�yW��d��>z͘  

E�s�Z��/^�^^�D�>��d,���KtE�WZ�^^hZ��^WZ/E'� 
����h^��d,��^WZ/E'��Kh>�����Z�>��^�����h^/E'� 

^�s�Z��/E:hZz�KZ����d, 

ϭϵ 



 

 

^yϯKW 

ϭϮ ^�Zs/�/E'�Θ�D�/Ed�E�E����KEd͘  
ϭϮ͘ϭ����DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂŬ�ŝŶ�WĞƌŝŽĚ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

· sŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Ăůů�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ůŽŽƐĞ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϲ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϯ 

· �ŚĞĐŬ�Θ�ƟŐŚƚĞŶ�Ăůů�ǁŚĞĞů�ŶƵƚƐ 

· �ŚĞĐŬ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƉƌĞůŽĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŚƵď�Θ�ƟŐŚƚĞŶ�ŝĨ�ůŽŽƐĞ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ 

· �ŚĞĐŬ�Θ�ƟŐŚƚĞŶ�s��ŽůƚƐ 

ϭϮ͘Ϯ�����ĂŝůǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

· sŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

· sŝƐƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ůŽŽƐĞ 

· 'ƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŽƉĞŶĞƌ�ŚƵď�ǁŝƚŚ�ϭ-Ϯ�ƉƵŵƉƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�;�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ƉŽƉ�ƚŚĞ�
ƐĞĂůƐ�ŽƵƚͿ 

ϭϮ͘ϯ�����ŶŶƵĂů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�–��ǀĞƌǇ�ϮϱϬϬ�,ĞĐƚĂƌĞƐ 

· 'ƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŽƉĞŶĞƌ�ŚƵď�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƉƵŵƉƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƐĞ�ŽŶůǇ͘�;�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ƉŽƉ�ƚŚĞ�ƐĞĂůƐ�
ŽƵƚͿͻ�/Ĩ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŚƵď�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ůŝŐŚƚůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƉƌĞ-ůŽĂĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘ 

· dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝƐĐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ϭϴ͟�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŝƐ�ǁŽƌŶ�ϭ͟ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ъ͘͟�ZĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐƐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŶ�ĂƉƉƌŽǆ�ϭЬ͟�;ϯϮŵŵͿ�Žī�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ϭϴ͟Ϳ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�
ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐŽŝů�ƚǇƉĞ͘� 

· ZĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ 

· �ůĞĂŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂŝŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

ϮϬ 



 

 

ϭϯ Z��KZ�/E'��,�Zd 

WƌŽĚƵĐƚ ^ĞĞĚ��ĞƉƚŚ�^ĞƫŶŐ �ůĞĂŶŝŶŐ�tŚĞĞů�^ĞƫŶŐ &ƌĂŵĞ�,ĞŝŐŚƚ DŽŝƐƚƵƌĞ��ĞƉƚŚ 

tŚĞĂƚ         

�ĂƌůĞǇ         

�ŚŝĐŬƉĞĂƐ         

^ŽƌŐŚƵŵ         

DƵŶŐďĞĂŶƐ         

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

Ϯϭ 



 

 

^yϯKW 

WZK�>�D WK^^/�>����h^�^ WK^^/�>��ƐŽůƵƟŽŶƐ 

dŚĞ�ƐĞĞĚ�ƚƌĞŶĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�
Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐĞĚ͘ 

ͻ�/ŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ŚĞŝŐŚƚ 

�ŚĞĐŬ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�
ĂŶĚ�dĂďůĞ�Ϯ͘ϭ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ŚĞŝŐŚƚ�

ƐĞƫŶŐƐ�ŐƵŝĚĞ͘ 

  
ͻ�EŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞůƐ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘ 

  
· WƌĞƐƐ�ǁŚĞĞů�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�

ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞĞĚŝŶŐ�
ƚƌĞŶĐŚ 

DŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŚĞĞůƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ� 
ƐĞĞĚŝŶŐ�ƚƌĞŶĐŚ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘Ϯ͘ 

  ͻ��ůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞůƐ�ƐĞƚ�ƚŽŽ�ůŽǁ 
>ŝŌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů͘�^ĞĞ 

^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϭ͘ 

dŚĞ�ƐĞĞĚ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽŽ�
ƟŐŚƚ͘ 

ͻ�dŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽŽ�
ŚŝŐŚ 

ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶ 
ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ͘ 
^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘ 

  ͻ�dŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞǀĞů >ĞǀĞů�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 

dŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂƌĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘ 

· dŚĞ�ŵƵĚ�ƐĐƌĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ 

ZĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚ�ŵƵĚ�ƐĐƌĂƉĞƌƐ�ĂƐ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘ 

  
ͻ�dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�

ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ 
�ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĚŝƐĐ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϯ͘ 

  ͻ�^Žŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ǁĞƚ tĂŝƚ�ƵŶƟů�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘ 

  
ͻ���ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ǁĞĚŐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϯ͘ 

dŚĞ�ĚŝƐĐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�
ƐŽŌ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

ͻ�dŚĞ�ĐůĞĂŶĞƌ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ 

�ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƐĞƫŶŐ͘ 

^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϲ͘ 

  
ͻ�dŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽŽ�

ƟŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ 
�ĚũƵƐƚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵƵĚ�ƐĐƌĂƉĞƌƐ�Žī�ƚŚĞ�

ĚŝƐĐ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘ 

  
ͻ�DƵĚ�ƐĐƌĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽŽ�

ƟŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ 
^ĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂďŽǀĞ�ƟƚůĞĚ͗�dŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘ 

  
ͻ�dŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ĂƌĞ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�

ĚŝƐĐ͘ 

ϮϮ 



 

 

WZK�>�D WK^^/�>����h^�^ WK^^/�>��ƐŽůƵƟŽŶƐ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐŽŝů�ĚŝƐƚƵƌďͲ
ĂŶĐĞ͘ 

· ^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ ^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͘ 

^ĞĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘ 
· dŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�

ƚŽŽ�ůŽǁ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĞƉƚŚ͘ 

^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘ 

  · dŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞǀĞů >ĞǀĞů�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 

  
· dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ƐĞƚ�

ƚŽŽ�ůŽǁ 
ZĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰ͘ϭ͘ 

  

· hŶĚĞƌ-ďĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ŚĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ 

 

�ŚĞĐŬ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�-�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�
ĂŶĚ�dĂďůĞ�Ϯ͘ϭ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ-ďĂƌ�ŚĞŝŐŚƚ�

ƐĞƫŶŐƐ�ŐƵŝĚĞ͘ 

dŚĞ�ƐĞĞĚ�ƚƵďĞ�ŝƐ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŝů͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 

�Ž�ŶŽƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀŝŶŐ͘ 

  
· ͻ�dŚĞ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�

ƚŽŽ�ǁĞƚ 
tĂŝƚ�ƵŶƟů�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘ 

   
�Ž�ŶŽƚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŐƌŽƵŶĚ͘ 

dŚĞ�ƐĞĞĚ�ĚĞƉƚŚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŚĂůůŽǁ͘ · dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŝƐĐ�ŝƐ�ǁŽƌŶ 

&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ϭ͟�ǁŽƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ 
;ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ϭϴ͟�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ�

ǁŝůů�ďĞ�Ъ͟�ƐŚĂůůŽǁĞƌ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ĚĞƉƚŚ�ƐĞƫŶŐ͘�^ĞĞ� 
^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ 

^ƚƌĂǁ�ŝƐ�͞ŚĂŝƌ-ƉŝŶŶŝŶŐ͟ 
· �dŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�

ƚŽŽ�ůŽǁ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�^ĞĞ�^ĞĐͲ

ƟŽŶ�ϱ͘ 

  
· ,ĞĂǀǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂƩĞĚ� 

ƐƚƵďďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
>ŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�

ĐƵƫŶŐ�ĂŶŐůĞ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ 

· dŚĞ�ĚŝƐĐ�ŽƉĞŶĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŶ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŽƉĞŶĞƌ�ŚĂƐ�ǁŽƌŶ�ĂƉƉƌŽǆ͘�
ϭϭͬϰ͟�;ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ϭϴ͟�ŝŶ 

ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ďŽŽƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘ 

ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

  
· dŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŽƐĞ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ 

�ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďŽůƚƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽǁ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŬŝĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�

ĂŶŐůĞ͘ 

Ϯϯ 



 

 


